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 المصرية اليابانيةفلسفة التميز المؤسسي مدخلًا لتطوير المدارس 
 (سيناريوهات مستقبلية بديلة)

 مستخلص البحث :

 المؤسسي يزالتم فلسفةفي ضوء  اليابانية المصرية المدارس تطوير الحالي البحث استهدف     
حاكمة من خلال توضييييييل الفلسيييييفة ال بحيث تتمكن من تحقيق ميزة تنافسيييييية تهيييييمن ،ها البقاء  

،يات  المصرية اليابانية كما أكدته الأد سالمدار لتعليمية  وواقع للتميز المؤسسي في المؤسسات ا
  ا  مدارس  ولتحقيقثم وضيييييييييييع مسمواة من السييييييييييييناريو ات المسيييييييييييتق لية ال د لة لتطوير     ال

الدراسييييييات المسييييييتق لية و و   أسييييييالي  المنهج الوصييييييفي  نل  حان  أ د  الهدف اسييييييتبدث البحث
ة في منظومة المدارس المصرية الياباني القصورالسيناريو   وتوصل البحث نل  وحود العد د من 

  ثلاثة رحط ذلك ال  ،ناء   وتم  والتي حعلت من  احتها لفلسييفة التميز المؤسييسييي ضييرورة ملحة
    في ضوء فلسفة   ا المدخل.المدارس     لتطوير ،د لة سيناريو ات

 . ليةسيناريو ات مستق -لمدارس المصرية اليابانيةا –التميز المؤسسي  الكلمات المفتاحية : 
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Institutional Excellence philosophy as an approach to 

develop Egyptian-Japanese schools 

(Alternative prospective scenarios) 
 
Abstract: 

The current research aimed to develop Egyptian-Japanese schools in the 

light of institutional excellence philosophy so that they can achieve a 

competitive advantage that ensures survival, by clarifying the governing 

philosophy of institutional excellence in educational institutions, and the 

reality of Egyptian-Japanese schools as confirmed by the literature, then 

developing a set of alternative future scenarios for developing these 

schools. To achieve this goal, the research used the descriptive approach, 

in addition to one of the tools of future studies, which is the "scenario". The 

research concluded that there are many shortcomings in the Egyptian-

Japanese schools system, which made their need for the philosophy of 

institutional excellence an urgent necessity. Accordingly, three alternative 

scenarios were proposed to develop these schools, in light of the philosophy 

of this approach. 

 

Key words: Institutional Excellence – The Egyptian Japanese Schools- 

prospective scenarios. 
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 :مقدمة
رورة ض  المتلا قة العد د من التحديات التي دفعت الدول نلفرضت المستسدات العالمية      

تطوير أنظمتها التعليمية لكي تلحق ،رك  التقدث  فلم يعد النمو الاقتصادي المقياس الأو د لتقدث 
تقدث   الأمم  ،ل أصبل  نافسه التعليم في ذلك  فسودة التعليم ومبرحاته أصبحت خير مؤشر ال

  .لتعليم محط ا تماث الدول التي تطمل نل  التقدثاالأمم وتفوقها  ل ا أصبل 
ا لما يعانيه التعليم المصري من مشكلات كان لا،د من الاطلاع ال  التسارب الناححة نظر  و      

النظرة نل   ومن  نا كانتفي التعليم للاستفادة من خ راتهم للبروج بالنظاث التعليمي من أزمته  
نظاث التعليم الياباني ال ي يعد من أفهل التسارب ال  مستوى العالم؛ مما حعلها في المقدمة في 

ال  ذلك اقدت مصر شراكة تعليمية مع اليابان اُرفت بالشراكة المصرية  وبناء   (*)قطاع التعليم 
مشكلات   للتغل  ال (Egypt- Japan Education Partnership) اليابانية في التعليم

  وذلك خلال زيارة رئيس حمهورية مصر ٠٢٠٢وتحقيق أ داف رؤية مصر  المصري التعليم 
كونها تعزز لالتسربة اليابانية في التعليم   الالرئيس     فقد أثنث٠٢٠٢العربية لليابان في ف را ر

ك تقتصر ال  مسرد نشراالانهباط  والأخلاق  والعمل التعاوني نل  حان  التعليم  نذ أنها لا 
لحياة في العد د من حوان  ا نل  حان  ذلكتشركهم  ،ل  املية التعلم داخل الفصلالتلامي  في 

( فتم ،ناء  ال      الشراكة (Mostafa,2021,p.121.داخل المستمع المدرسي كتنظيف الفصول
( ٠٢مدرسة في ) (٥٥ننشاء ما اُرف بالمدارس المصرية اليابانية في مصر والتي ،لغ ادد ا)

)الصفحة الرسمية لو دة ندارة المدارس المصرية اليابانية  متاح ال  الرابط  محافظة.
https://www.facebook.com/EJS.PMU?mibextid=ZbWKwL) 

ك من خلال وذلالتنمية الشاملة للتلامي ؛ ويتمثل الهدف الرئيس لتلك المدارس في تحقيق      
دام المستمع  نل الدام المقدث من كافة الأطراف )معلمين  ومد رين  وأولياء أمور  بالإضافة 

  ٠٢٠٠)بشاي   العملية التعليمية. محوريشكل المحلي( فالسميع يعمل لمصلحة التلمي  ال ي 
٢٦٢٠) 

 ير ا في منظومة ا كتطور   (*)اليابانية ،تط يقها للتوكاتسووقد أ دثت تسربة المدارس المصرية      
تعلق  ا العد د من حوان  الهعف منها م ولكن في الوقت نفسه تبلل     التسربة التعليم بمصر 

                                           

 . PISAللمزيد يمكن مراحعة نتائج التقرير الدولي    (*)
 . الأنشطة الباصة وتعني   Tokubetsu Katsudoللكلمات اليابانية اختصار   كلمة  توكاتسو    (*)

https://www.facebook.com/EJS.PMU?mibextid=ZbWKwL


 0202 وليو( ي33( مج )413العدد )  مجلة كلية التربية ببنها
 

 6 

تعلق بالتحديات الإدارية التي واحهت منظومة     المدارس  بالإضافة  بالمعلم وإاداد   ومنها ما 
  ٠٢٠٠  بشاي ).التطوعية من حان  أولياء الأمورنل  ضعف حدوى المشاركات 

٢١٠٢:٢١٢٦) 
وتعد     المشكلات بمثابة اائق في س يل تحقيق     المدارس لأ دافها  كما أنها تقف في      

طريق تميز ا  ومن ثم قدرتها ال  تحقيق ميزة تنافسية تهمن ،ها البقاء وسط غير ا من المدارس 
التعليمية في ظل ما يشهد  العالم من تغيرات متلا قة تطمل نل   المنافسة؛ فلم تعد المؤسسات

مسرد تحقيق السودة  ،ل تعدت ذلك نل  تحقيق التميز المؤسسي ال ي يقوث ال  تحقيق نتائج 
تعد الكفاءة  ةغير متوقعة تتعدي معا ير السودة ومؤشرات الأداء التي يمكن تحقيقها  فالتميز املي

أ د أ م المداخل يعد نذ   ((Brusoni & et al,2014, p.21 .نقطة انطلاقها الأساسية
الإصلا ية التي تت نا ا المؤسسات التعليمية مت  أرادت التفرد والتفوق ال  المؤسسات المنافسة  
 لكونه مدخلا  شاملا  يستهدف المؤسسة بكافة أبعاد ا فينقلها من  الة النمطية نل  الإ،داع والا،تكار.

ا داخل المؤسيييسيييات التعليمية  يث يمكنها من التقييم ال اتي لكافة كما أنه  ؤدي       دور ا مزدوح 
ا   (Abu Naser& Al Shobaki.2017, p.57 ) أبعيياد ييا. ا تطويرييي  نل  حييانيي  كونييه نهسيي 

ا شاملا  يمكن من خلاله أن تحقق المؤسسة  تغييرات من مواحهه الالتعليمية أ دافها  وتتمكن أيه 
( وبالتالي يمكن Al- Subaie,2022, P.1 المسييييييييتمرة في مسييييييييتوى ،يااتها الداخلية والبارحية.)

 لية سيي  ،ل ورسييم سيييناريو ات مسييتقالااتماد اليه في تقييم منظومة     المدارس  ليس   ا فح
 التي هيياياالق أ،رز منأصييبل  المدارس المصييرية اليابانية ،تطوير الا تماث  لاسيييما أن  التطوير 

لرسييمية لو دة )الصييفحة ا  ظيت با تماث الحكومة المصييرية ووزارة التربية والتعليم والتعليم الفني.
ندارة الييييييييييمييييييييييدارس الييييييييييمصييييييييييييييييييييييييرييييييييييية اليييييييييييييييييييييابييييييييييانييييييييييييييييييييية  مييييييييييتيييييييييياح اييييييييييليييييييييي  الييييييييييرابييييييييييط 

https://www.facebook.com/EJS.PMU?mibextid=ZbWKwL) 
 شكلة البحث:م

تعد المدارس المصرية اليابانية أ دث نماذج المدارس المصرية الحكومية  والتي أُنشات في      
محاولة لإصلاح النظاث التعليمي المصري  وباستقراء الأد،يات ت ين أن     المدارس تواحه العد د 

كلات   وتمثلت أ،رز     المشداف التي أُنشات لأحلهامن المشكلات التي تحول دون تحقيق الأ 
ن الدام أ فهلا  انفي نغفال بعض     المدارس تهمين التنمية المهنية ضمن أ داف المدرسة  

قلة ممارسة أسلوب الزيارات الصفية المتبادلة ،ين   نل  حان  يللمعلمين السدد غير كاف المقدث

https://www.facebook.com/EJS.PMU?mibextid=ZbWKwL
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ه   المدارس غير مؤ لين تربوي ا كما أن العد د من المعلمين ،    (٢٢٠  ٠٢٠٢الي  ) المعلمين.
 (٠٠٥  ٠٢٠٢  امر) لتط يق أنشطة     المدارس) التوكاتسو(.

ه   ، القيادات المدرسية( نل  قلة اقد ٠٢٠-٠٥٦ أ ٠٢٠٠ ال تانوني وتوصلت دراسة )     
ي فن مد ريالالمدارس لشراكات مع المؤسسات المناظرة  كما أن  ناك قصور من حان  بعض 

اللائحة الداخلية  والمشاركة في فرق التبطيط الاستراتيسي بالمدرسة. كما أكدت دراسة وضع 
( أن     المدارس تعاني من المركزية الشد دة في الإدارة   يث نن مستوى ٠٦٢  ٠٢٠٠  سنين)

 المشاركة التي تمنحها القيادة المدرسية للمعلمين ليست ال  المستوى المطلوب.

 راناص كافةاستهدفت  التي المعاصرة الإدارية المداخل أ دولما كان التميز المؤسسي      
نل   تقليديال شكلها من المؤسسات تحويل في رةك ي فعالية كما أنه أث ت  لتعليميةا المنظومة
 خلال نم المستمر ال اتي التسد دنل   تسعي  المتساراة المتغيرات ال  مواكبة ةقادر  مؤسسات
 كمدخل اليه الااتماد يمكنف( ؛ ٠٦ أ ٠٢٠٠  أ،و سعد ) .موارد الكافة  الأمثل الاستثمار

    المدارس  لاسيما في ظل رغبة وزارة التربية والتعليم ،تعميم     التسربة ال   مدارس  لتطوير
 السمهورية  فلا،د من تدارك حوان  الهعف     ق ل أن  تم تعميم التسربة بسل ياتها.

 في السؤال الرئيس التالي : البحث ةمشكل وبالتالي يمكن بلورت
 في ضوء فلسفة التميز المؤسسي ؟اليابانية كيف يمكن تطوير المدارس المصرية 

 الفرعية الآتية:سئللة عن هذا السؤال الرئيس الأوتفرع 
 ما الفلسفة الحاكمة للتميز المؤسسي في المؤسسات التعليمية؟ -٠
 ؟لمدارس المصرية اليابانيةلنظري لاواقع الما  -٠
فة لتطوير المدارس المصرية اليابانية في ضوء فلس ةل د لاما السيناريو ات المستق لية  -٠

 التميز المؤسسي ؟
 أهداف البحث:

فة التميز في ضوء فلساليابانية تطوير المدارس المصرية تمثل الهدف الرئيس للبحث في      
 الأ داف الفرعية التالية :نل  تحقيق  ذلك سع  البحثوفي س يل   المؤسسي

 التعرف ال  الفلسفة الحاكمة للتميز المؤسسي في المؤسسات التعليمية. -٠
 .كما أكدته الأد،يات لمدارس المصرية اليابانيةالواقع الفعلي لتشبيص  -٠
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فة لتطوير المدارس المصرية اليابانية في ضوء فلس ةل د،سيناريو ات مستق لية  تقديم -٠
 .التميز المؤسسي

 أهمية البحث:

  تمثلت أ مية البحث فيما  لي:
تي لالمدارس المصرية اليابانية( واالمدارس الحكومية المصرية و ي ) تناوله لأ دث نماذج -٠

 من أزمته. المصري  التعليمي بالنظاثنليها ال  أنها طوق النساة للبروج   نظر
تقييم  ي فدور ا فعالا    ؤدي نذ أنهالأ مية البالغة للتميز المؤسسي في المسال التعليمي   -٠

 .ر المؤسسات التعليميةتطويو 
 القصور في التعرف ال  نوا ي اليابانيةندارة المدارس المصرية الحالي البحث  تفيد نتائج -٠

 وكيفية التغل  اليها.  والمشكلات الفعلية التي تواحهها
 منهج البحث:

لا  حث  لأنهالبأنس  المنا ج لط يعة  فهو ؛المنهج الوصفي البحث استبداث اقتهت ط يعة     
في  بدامهفقد تم استمسرد الوصف  وإنما  تساوز ذلك نل  تحليل ال يانات وتفسير ا   دان يقف

قع في المؤسسات التعليمية  وك لك تشبيص وا للتميز المؤسسيالفلسفة الحاكمة التعرف ال  
الي  أ د أسال   ذلك ااتمد البحث  وإل  حان  بالمدارس المصرية اليابانيةالمؤسسي التميز 

  .السيناريو اتو و أسلوب الدراسات المستق لية 
 مصطلحات البحث:

  مصطلحات البحث: م وفيما  لي ارض لأ
  The Egyptian Japanese Schools:المدارس المصرية اليابانية -٠
 مدارس المدارس المصرية اليابانية بأنها:  ٢/٥/٠٢٠٢،تاريخ  ٠٥١اَرَفَ القرار الوزاري رقم       

نموذحية تط ق المنا ج المصرية  بسان  الأنشطة اليابانية المعروفة التوكاتسو بسميع مرا ل 
 ةكما  تم تأ يل بعض المدارس الحكومي ثانوي (  –ادادي ن  – ا،تدائي -طفال)رياض الأ التعليم

لتعليم وزارة التربية والتعليم و ا) الرسمية )اربي  لغات( لتحويلها نل      النوعية من المدارس .
 (٠ أ ٠٢٠٢  الفني

 Institutional Excellenceالتميز المؤسئسي   -٠
  الأداء تحقيق مستويات االية منقدرة المؤسسة التعليمية ال  اُرف التميز المؤسسي بأنه:      

البدمة التعليمية بطرق ا،تكارية  نل  حان  توفير ،ياة تنظيمية تشسع الا،تكار وذلك ،تقديم 
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 .لمنافسيناتتفوق من خلالها ال   أفهل للنساح افرص  بما يهمن لها   في العمل ةوالاستقلالي
) 40p. ,& et al Musawi-Al)  

يق قاليابانية ال  تحقدرة المدارس المصرية  ال  أنه: إجرائيًا المؤسئسي التميز اُرفو      
امليات  مما و  ومبرحات  في كافة اناصر المنظومة من مدخلات تقان مستويات االية من الإ

 ها التنافسية فتتفوق ال  غير ا من المدارس. ت ؤدي نل  زياد  قدر 

 البحث: خطوات

 -سئار البحث وفق النسق الفكري التالي:
 .مدخل تحليلي -فلسفة التميز المؤسسي في المؤسسات التعليمية  المحور الأول:
 ،ين الواقع والمأمول. المدارس المصرية اليابانية المحور الثاني:
وء لتطوير منظومة المدارس المصرية اليابانية في ض ةل د،سيناريو ات مستق لية المحور الثالث: 

 فلسفة التميز المؤسسي.
 للمحاور السابقة بتفصيل مناسئب:وفيما يلي تناول 

 لتميز المؤسسي في المؤسسات التعليمية "مدخل تحليلي"االمحور الأول: فلسفة 
لنساح أ د الشروط اللازمة لة التي فرضتها العولمة منافسالأصبل التميز المؤسسي في ظل      

 ل ا حقيقهتأنه  دف تستهدف المؤسسة ال  معه ال ي فرض ادث التعامل  المستداث  الأمر
قيق أفهل تح استهدفتالقصير  ،ل كفلسفة ندارية  ومسمواة من المعا ير والمبادئ التي  المدى

 (Sampaio & et. al,2012, p.181 ) .النتائج ال  المدى الطويل
لمتميز أسس يأتي في مقدمتها أن التعليم ا ةاد واستندت الفلسفة الحاكمة للتميز المؤسسي نل      

ميزة مر ون المتمستوى المؤسسة التعليمية   نل الوصوللتحقيق التقدث  وأن  الرئيسة و الداامة 
تعليم ا أن يكون تم المستهدف  تحأن التعليم المستق لي و  متميزة  تعليميةتربوية و  متطلبات،توافر 

  ٠٢٠٠ون )محمد وآخر يواك  التكنولوحيا بمستحدثاتها. و ا يسمع ،ين النظرية والتط يق  متميز  
رارية سعي استمالمؤسسات التعليمية تنبع من في فإن فلسفة التميز المؤسسي   واليه( ٠٢٠

نحو التحسين والتطوير  والانتقال بالثقافة المؤسسية من ثقافة تعوق التعلم نل  ثقافة تعلم المؤسسة 
ا   كما تنبعتواك  ظروف وتحديات العصرمتغيرة  س  ز فحمن التن ؤ بالمستق ل فهي لا ترك أيه 

 ل ا تهع ندارة المستق ل في ااتبار ا وذلك من خلال التركيزإنما و   مشكلات الحاضر ال 
 ل ا ومدى انعكاسهاودراسة الظروف المحيطة بالعمل   دراسة كل من ال ياة الداخلية والبارحية

 (٢٦  ٠٢٠٠  ن،راهيم) تحسن أداء المؤسسة.
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وبالتالي أصبل التميز ضرورة ملحة فرضتها التحديات المعاصرة  وال  مستوى المؤسسات      
التعليمية أصبحت فلسفة التميز المؤسسي لا غن  انها  فقد انقه  ذلك العصر ال ي تعد السودة 
أقص  غاياته  وأصبحنا نستق ل االم ا لا يعترف نلا بكل ما  و متميز  الأمر ال ي استدا  

   الأسس الفلسفية للتميز المؤسسي في المؤسسات التعليمية  وذلك ال  النحو التالي: التعرف ال
: مفهوم التميز المؤسسي في المؤسسات التعليمية:  أولًا

  فردواان أيمشتق من الفعل ميز  ويقال تميز القوث  كما ورد بالمعسم الوسيط لغةالتميز      
  (١٠١  ص٠١٦٥اللغة العربية  مسمع ) التميز بمعني قوة الحكم الفاصل والميزات الرفيعة. ةوقو 

    االية.ممتاز  وتعني ذا حود   Excellentالتميز  ةوصف الامتياز أو التفرد كما أنه يعني 
The  Dictionary Arabic – English, 2011, p.315))   بأنه:  في الاصطلاحواُرف

  ( ,5p.EFQM, 2003)تحقيق نتائج م هرة لسميع أصحاب المستفيد ن. 

 تفيد نالمس  ال  تقديم البدمات نلبأنه: قدرة المؤسسة  اصطلاحًا واُرف التميز المؤسسي     
)ز ران  دراسة  ارفتهو   ((Durrah &et. al ,2014, p.21 م تكر ان المنافسين.متميز و في شكل 

ها لية المؤسسة التعليمية  وتحسين موقفاعاملية تقييم ذاتي لتحسين فبأنه: ( ٠٠٠٦  ٠٢٠٠ 
ا  التنافسي ،ين المؤسسات الأخرى  من خلال نشراك كافة أاهاء المستمع المدرسي للعمل مع 

 لتحسين أداء المؤسسة  وتحقيق نتائج متميزة. 
بانية رس المصرية الياقدرة المدا: تعريف التميز المؤسئسي )إجرائيًا( بأنه وال  ذلك يمكن     

 ومبرحات  في كافة اناصر المنظومة من مدخلات تقان ال  تحقيق مستويات االية من الإ
 وامليات  مما  ؤدي نل  زياد  قدراتها التنافسية فتتفوق ال  غير ا من المدارس. 

 ثانياا: أهداف التميز المؤسسي في المؤسسات التعليمية: 

نل  واقع  النمطيةالتميز المؤسسي نقلة نوعية للمؤسسات التعليمية نذ  نقلها من  الة  يعد     
يمكن نحمال أ داف التميز المؤسسي في المؤسسات   وبالتالي والا،تكار بالإ،داعحد د  تميز 

 -٠٢٥  ٠٢٠٠آخرون  و   محمد): فيما  لي -ومن ،ينها المدارس المصرية اليابانية -التعليمية
 (٠٠٠  ٠٢٠٠  وآخرون  أنور  (  )٠٦  ٠٢٠١نسماايل      ))٠٢٢

 ،ياة محفزة للإ،داع والا،تكار. توفيرتحسين آليات  ل المشكلات المعقدة ،هدف  -٠
 توفير ،ياة مدرسية يسود ا التفا م والتعاون والعلاقات الإنسانية السليمة ،ين السميع. -٠
 .هافوقالسعي للمحافظة ال  ت استمراريةو ونتائسها   المدرسةتحقيق التوازن ،ين أنشطة  -٠



 0202 وليو( ي33( مج )413العدد )  مجلة كلية التربية ببنها
 

 00 

 مع المستمع. اتمن موار ا المتا ة  وتمكينها من ،ناء شراك المدرسةتعظيم استفادة  -٢
 من تقديم خدمات تعليمية بأال  حودة وأقل تكلفة.المدرسة تمكين  -5
  مية.للارتقاء بسودة أداء العملية التعليالتحسين المستمر لأداء المعلمين  -٢
 والحرص ال  التنمية المستمرة للكفاءات.للمدرسة  تطوير النظاث الإداري  -٢
 تكارية.ع ظهور الأفكار الا،يشسلت ؛واتباذ القرارات صنعتفعيل اللامركزية في امليات  -8
 ال  التكيف مع كافة التغيرات في ال ياة المحيطة.المدرسة زيادة قدرة  -9

ا نل  ما س ق         ها،وصفها منظومة لها مدخلاتللمدارس المصرية اليابانية وبالنظر واستناد 
ن  يث موامليتا ا ومبرحاتها  فإن التميز المؤسسي يستهدف تميز     المنظومة بكافة أبعاد ا  

تحسين ال ياة المدرسية  وتحسين أداء العملية التعليمية ،ها من خلال الارتقاء بعمليات التدريس  
من معلمين وإداريين  الأمر ال ي  نعكس ال  حودة العملية التعليمية  والارتقاء بمستوى العاملين

 .حاتها فترتفع حودة البريجمبر ال  ومن ثم   وتميز ا
 ثالثاا: أهمية التميز المؤسسي في المؤسسات التعليمية 

تكمن أ مية التميز المؤسسي في قدرته ال  تل ية  احة المؤسسات التعليمية نل  وسيلة ال       
  الموارد البشرية بشأنلسمع المعلومات  ت  تتمكن من اتباذ القرارات حة االية من الدقة در 
لصانع  مةر المهارات اللاز يتوففي المستق ل  وك لك الحاحة نل  لتعرف ال  العقبات المحتملة وا

   ت   تمكنوا من كافة الأاهاءلأداء  المستمر التطوير  و أث حمااة االقرار سواء كان فرد  
 (٠٠  ٠٠  ٠٢٠٢) النسور  .تميز اأكثر  أداء المؤسسةفي حعل  المسا مة

ا داخل المؤسسة       وحد ر بال كر  أن أ مية التميز المؤسسي تنبع من كونه  ؤدي دور ا مزدوح 
تم  القادة ليس فحس  من قياس مامكن يُ  ئها  بحيثأدامستوى ل ةتقييمي ة أدا التعليمية  نذ يعد 

م وضع نقاط القوة والهعف بالمؤسسة  ث  التعرف ال،ل و تنفي   من ال رامج والبطط التعليمية  
 التميز المطلوب. مستوى نقاط الهعف     ضمن خطط التحسين للوصول بالمؤسسة نل  

(Karimi& et al, 2014, p.2)  
تكمن في قدرته ال  حعل المدرسة المصرية  المؤسسيالتميز أ مية فإن ومن   ا المنطلق       

اي ال  و  ن واي تاث بالظروف والأوضاع من  ولهم  فيصبحو  ةها في  الئبسميع أاهااليابانية 
القوة ،نوا ي الهعف و نل  حان  وايهم   وكيفية استثمار ا الاستثمار الأمثل بالموارد المتا ة

تبدمة  مية بأنشطتها المبتلفة  وأسالي  التدريس المسوتقييم مدي تميز العملية التعليبالمؤسسة  
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 المدارس  واليه فإن التميز المؤسسيبغير ا من  ئهاأدا مقارنةمن المدرسة أاهاء  وك لك تمكين
ا و و التقييم والتطوير.  داخل المدارس المصرية اليابانية  ؤدي دور ا مزدوح 

 ميةرابعاا: أبعاد التميز المؤسسي في المؤسسات التعلي

نظر نل  المؤسسة التعليمية ،وصفها منظومة لها مدخلاتها واملياتها البحث الحالي   لما كان     
ومبرحاتها  ونظر ا لكون التميز المؤسسي املية شاملة  فإن أبعاد  سوف تغطي أبعاد     

 المنظومة  واليه يمكن تصنيف أبعاد التميز المؤسسي ال  النحو التالي:  
من أ،رز أبعاد التميز  والإداري  التنظيمييعد التميز  :التنظيمي والإداري التميز   -1

المؤسسي  فلا يمكن تصور مؤسسة متميزة دون تميز قيادتها وتنظيمها الداخلي  وقد تم 
التركيز في   ا البعد ال  تميز القيادة المدرسية  وتميز الهيكل التنظيمي  وتميز البعد 

 رئيسة له ا البعد. الاستراتيسي للمؤسسة كعناصر
أ د الركائز الرئيسيييييييييية التي تعتمد اليها  يعد العنصيييييييييير البشييييييييييري : البعد البشررررررري تميز  -2

المؤسيييييييسييييييية التعليمية في تحقيقها للتميز  نذ أنها لن تتمكن من تحقيق ذلك نلا نذا توافر 
       لييييييد هييييييا كوادر بشييييييييييييييرييييييية مييييييا رة ومييييييدربيييييية قييييييادرة ال  تنفييييييي  مييييييا  وكييييييل نليهييييييا من 

  ا  وتتعدد  الموارد البشرية داخل المؤسسات   Alnaweigah,2013,  p.170))مهاث.
التعليمية ما ،ين موارد بشيييييييييييييرية أكاديمية كالمعلم والمتعلم  وموارد بشيييييييييييييرية ندارية ككافة 

 . ينمالعاملين بالسان  الإداري  وقد تم التركيز في   ا البعد ال  تميز التلامي  والمعل
أمس  في لتحقيق التميز  حميع المؤسسات التعليمية التي تسعنن  :التميز التعليمي  -3

ث مع ء  ومحاولة تقديم خدمة تتلالسودة العملية التعليميةالحاحه نل  التحسين المستمر 
 زالتمي تحددقد و    ا  المبرج التعليمي. تميزالظروف المحيطة وتمكن من تحقيق 

 قدرتهو   المهنية وكفاءته المعلم  شبصية :أ،رز ا لعل العوامل من بمسمواة التعليمي
نل  حان  فاالية المنا ج  واستراتيسيات  فعال  بشكل المعلومات وارض تنظيم ال 

  لامي للت الأكاديمي الأداء ال   نعكس ال ي الأمر التدريس  وآليات التقويم المتبعة 
وقد ركز   ا  (Bruson & et al, 2014, p.20) .الدراسي التحصيل فرص من ويزيد

 البعد ال   تميز المنا ج الدراسية  وآليات التقييم  واستراتيسيات التدريس.
تحرص المؤسسة التعليمية المتميزة ال  وضع خطة تشمل س ل  :إدارة الموارد والعلاقات  -4

ندارة موارد ا المالية لهمان استدامتها  نل  حان  آليات ندارة الأ،نية والمعدات والتقنيات 
تفعيل صلتها بالمستمع المحلي لهمان مشاركته سواء كانت مشاركة  فهلا  انثة  الحد 
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    ا البعد ال  تميز البعد المالي ركزوقد ( ٠٠٠ ب ٠٢٠٠  ،و سعد أ)اينية أو مادية. 
   والشراكة المستمعية بالمؤسسات التعليمية.المادي والتقنيوالبعد 

 بين الواقع والمأمول  المدارس المصرية اليابانيةالمحور الثاني: 

للمدارس المصرية اليابانية  وك لك واقع     المدارس  يوفيما  لي ارض للإطار المفاهيم     
 كما كشفت انه الأد،يات  وذلك ال  النحو التالي: 

: المدارس المصرية اليابانية  :إطار مفاهيمي -أولًا

 في اتنشأُ تعد المدارس المصرية اليابانية أ دث صيغ التعليم الحكومي المصري  والتي      
لحكومية  نل  ا نطار التعاون المصري الياباني في قطاع التعليم تلتزث ،تط يق المنا ج المصرية

 ال يالأمر   المعروفة بالتوكاتسو ال  الب رة اليابانية التعليم ،ناء  و  أسلوب الإدارةتط يق  حان 
 (٦٦  ٠٢٠٦الهلالي   )النمو الشامل لشبصية التلمي .  يسهم في دام

المدارس في تحقيق التنمية الشاملة المتكاملة للتلامي  اقلي ا   لتلكوتمثل الهدف الرئيس      
ال  التحولات التي شهد ا النظاث  وااتمدت في تحقيق ذلك واحتماعي ا  ووحداني ا  وحسمي ا 

م   ومن التعلم السل ي نل  التعلم الإيسا،ي  ومن التعلالتعلم نل  التدريس من حولالت( ك٠.٢السد د)
لأنشطة  ( ومما سااد ا ال  ذلك تط يقها٠٢٢  ٠٢٠٠ لل  .)الفردي نل  التعلم السمااي

أصبحت مع ،داية تط يق النظاث التعليمي السد دة  (  والتي Tokkatsuالتوكاتسو اليابانية)
ا داخل منظومة  اانصر  واستيراد التسربة اليابانية في التعليم   نذ تدام       ري المص التعليمرئيس 

( فكلا ما استهدف ،ناء الشبصية ٠.٢الأنشطة تحقيق الرؤية الإصلا ية لتطوير المنهج السد د )
 (٠  ٠٢٠٥  وزارة التربية والتعليم و التعليم الفني) لحياتية.من خلال تنمية القيم والمهارات ا

ما في ذلك ب-  ا  وتق ل المدارس المصرية اليابانية تلامي  من مبتلف المستويات العقلية      
وال ي نص ال  تط يق  نظاث  ٠٢٠٢( لسنة ٠٥٠تط يق ا للقرار الوزاري رقم ) -تلامي  الدمج

عليم بمدارس التعليم العاث الحكومية .) وزارة التربية والتعليم والت البسيطةالدمج للتلامي  ذوي الإااقة 
 (٠  ب٠٢٠٢الفني  

ن المستمر لكافة ،رامج المدرسة  من خلال ما يعرف يتت ن      المدارس ثقافة التحسكما      
رق بالمدرسة فبفرق العمل المدرسية والتي تعد  ركن ا أساسي ا في منظومة     المدارس  فهناك ثلاثة 

ولياء فريق التعاون مع أق تدري  وتحسين أداء المعلمين  و و  : فريق تحسين المدرسة  وفري
 (٠٠٦  ٠٢٠٢الأمور والمستمع المحلي. ) السرحاني  
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  لتعلما أنشيييطة من نشييياط و ي البحثية للحصيييص تنفي  ا المدارس     يميز ما أ،رز ولعل     
    اوتنفي الدراسييييييييية بالمادة العمل فريق خلال من أكاديمي سدر  ناداد خلالها من  تم الياباني
   (٠٠٢  ٠٢٠٢ السرحاني . ) مدارس مع بالتنسيق تنفي  ا ويمكن المعلمين ،ين الب رات لتبادل

  الاتحادية االعلي الدراسييييييييات كلية  تتول   يث: اليابان نل  التعليمية البعثات تنظيم حان  نل 
  ااث من    تم  يث  (JICA) مع بالتعاون  التدري  مسييؤولية فوكوي  حامعة في المعلمين لتدري 
  ومن ا،يع أسيييي أربعة مدته تدري  لتلقي مرة كل في مصييييري ا معلم ا أربعين اسييييتقبال  تم  ٠٢٠١

ا ٦٠٢ تيييييييدريييييييي  يييكييتييميييييييل أن ث٠٢٠٢ بييحييلييول الييمييتييوقييع ا مييعييلييمييييييي   ,Tomoyuki.)مصيييييييييييييييريييييييي 
topics/g02444-https://www.nippon.com/en/japan  ) 

 إطار تنظيري  -المدارس المصرية اليابانيةواقع ثانيًا: 
   ادي والماليتعليمي  والمالالبشري  وك لك الواقع للواقع التنظيمي والإداري و  ارضوفيما  لي      

 ه   المدارس  وذلك ال  النحو التالي: الشراكة المستمعية ،و 
 المصرية اليابانية: لمدارسداري لالواقع التنظيمي والإ -1

انية  المدارس المصرية اليابندارة تبهع حميع المدارس المصرية اليابانية في ندارتها لو دة      
ة ير التربيأن تتبع     الو دة لوز   ال  ٠٢٠٦لسنة  (٢٠٠)ت ،نص القرار الوزاري رقم اوالتي أُنش

  وع ،هااختيار المدارس التي سيتم تط يق المشر و   الترويج لمشروع     المدارسوتتول    والتعليم
الإشراف الفني والرقابة ال  كيفية تط يق أنشطة   وك لك العاملين للعمل بالمدارس وترشيل

عليم الفني  )وزارة التربية والتعليم و الت .المشروعالمستمر لمستوى   والتقييم التوكاتسو بالمدارس
أشار نل  أن  (٠٦٠ -٠٦٠  ٠٢٠٠   سنيندراسة ) نلا أن الواقع كما أكدت (٠-٠  ٠٢٠٦
  ةبصورة مبالغ فيها بمظا ر السلطة وال يروقراطي لا تمامها ؛بالإسراف التنظيمي اتسمتالو دة 

ذ ان المركزية الشد دة في اتبا ن أامال  فهلا   من التركيز ال  ما  نبغي أن تقوث به م،دلا  
 المعلومات ان الو دة والمدارس التابعة لها. فية فيما  تعلق ،تداول غياب الشفا  و تالقرارا
 أ ٠٢٠٠ ونيتانال ) فقد توصلت دراسةوقد انعكس ذلك بشكل ك ير ال  القيادات المدرسية       
نل  سيطرة العمل الفردي فهناك محدودية في تفويض السلطة من ق ل المد ر اند   (٠٢٢-٠٢٢

في وضع اللائحة الداخلية للمدرسة  وضعف مشاركتهم  القصور فهلا  انتسيير أمور المدرسة  
 .ربآراء أولياء الأمو في ا تماث الإدارة  افي فرق التبطيط الاستراتيسي  كما أن  ناك قصور  

https://www.nippon.com/en/japan-topics/g02444
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نظر ا للمركزية المتبعة من و دة ندارة المدارس المصرية اليابانية والتي انعكست ال  الإدارة و      
الداخلية للمدارس  فقد ساد الهيكل التنظيمي الوظيفي ال ي أصبل لا  تلاءث مع الاتسا ات الحد ثة 

 .دارسندارة الم  ناك توحهات من و دة تنلا نذا كاناحعته لا تتم مر في الإدارة  كما أن   ا الهيكل 
المدارس نذا أرادت تميز بعد ا التنظيمي  اليها     واليه فإن  (٠٢٦ -٠٢٢  ٠٢٠٠   سنين)

التبلي ان الهيكل التنظيمي الوظيفي ال ي يعيق تحقيق التميز المؤسسي  وت ني هيكل تنظيمي 
 مرن قادر ال  التكيف مع المستسدات التربوية كالهيكل التنظيمي الشبكي. 

 قع الموارد البشرية بالمدارس المصرية اليابانيةوا -2
 لة فالتلمي  في     المر    ا وفعالا  ال  ضرورة أن يكون التعلم نشط   المدارس     ركزت     

 أثناء نمو  العقلي والمعرفي  ولما كان المعلم  و قائد العملية التعليمية التوحيه السليميحتاج نل  
ا نلا نذا كان سليم   اا واعي  توحيه التلمي  توحيه  ه ااتقه مهمة التوحيه  وبالتالي لا يمكن ال فيقع 
ل  الرغم من ذلك وا (٢٠٦  ٠٢٠١)ببيت  النفسية والاحتماعية والعقلية. ببصائصهواي  ال 

وات العصر  وقصور في اقد الندتغيرات التلامي  لمواكبة  مهارات قصور في تطويرتعاني من 
لسلوكيات معالسة اال   ان تدني قدرتها لتوعية التلامي  بأ م قهايا المستمع  فهلا  ية التواو 

 (٠٥١ أ ٠٢٠٠ ال تانوني) .المي وتربوي سليم التلامي  بأسلوب انالباطاة التي تصدر 
لمعلمين؛ لعدث كفاية ،رامج التنمية المهنية المقدمة في الارتقاء اضعف أداء ويرحع ذلك نل       

بأدائهم  وضعف ا تماث ندارة المدرسة ،تمكين المعلمين نداري ا  نل  حان  وحود قصور في املية 
تقييم المعلمين واقتصار التقييم ال  المد ر  كما أن السان  الإشرافي مازال بحاحة نل  الا تماث 

 (٠٦٢  ٠٢٠٠) سنين   .ينالأداء الأكاديمي للمعلم لمتابعةلعدث وحود مشرف 
 واقع التميز التعليمي بالمدارس المصرية اليابانية: -3

منا ج المدارس  ٠٢٠٢ ةلسن (٠٥١)نص القرار ، ورد تط ق المدارس المصرية اليابانية  كما      
والتي صممت لتحقيق التنمية الشاملة للتلمي   -ولكن باللغة الإنسليزية -٠.٢الحكومية المصرية 

ا   كما ت نت أيوذلك ،تهمين الأنشطة والنوا ي الغير أكاديمية نلي حان  المواد الأكاديمية ه 
 نظاث التقييم المتبع وفق   ا النظاث.

منا ج الاة عدث مرااالتعليمي؛ وذلك ل البعد قصورتعاني المدارس المصرية اليابانية من و   ا       
) غانم   .انفصالها ان واقع المستمع  ومتطلبات القرن الحادي والعشرينو للعمر العقلي للتلامي   

فوف التقييم  في الص   فنظاثكما أن آليات التقييم مازالت بحاحة نل  التحسين( ٠٠٦  ٠٢٠٠
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ر ال ي مالسوان  المعرفية  الأ ة دون الأول  يقتصر ال  تقييم السوان  الاحتماعية والسلوكي
 (٢٢٠  ٠٢٠٠  بغدادياستدا  الحاحة للتقويم التكويني. )

 )التمويل( واقع البعد المالي بالمدارس المصرية اليابانية -4
في مثلة م المصادر الداخليةتعددت مصادر التمويل بالمدارس المصرية اليابانية ومن ،ينها      

 مصادر لبهوع     المدارس مالي ا لإشراف الحكومة المصرية  نل  حان  التمويل الحكومي
لعاث ت في اوالتي ،لغ م صور ا في الرسوث التي تحصلها من التلامي  وتمثلت أ  التمويل الخاصة

الموقع الرسمي للمدارس المصرية اليابانية: متاح )حنيها. (٠٢٠٢٢ث )٠٢٠٥ -٠٢٠٢الدراسي 
 ( /https://ejs4students.moe.gov.eg/disclaimerstudentsال  
في الدام المقدث من اليابان لتنفي  مشروع المدارس  مصادر التمويل الخارجيةفي  ين تمثلت      

ا من قروض المساادة الإنمائية الرسمية للحكومة   يث قدمت  ياة التعاون الدولي  حايكا  قرض 
( مليون دولار ٠٢٦والي )( مليار ،ن ياباني فيما يعادل  ٠٦.٢المصرية  وال ي تساوز)

في تكلفة ،ناء المدارس  الاشتراك(  نل  حان  ٠٠  ٠٢٠٠عاون الدولي اليابانية   ياة التأمريكي.)
فهلا  ان تحملها تكلفة بعض معدات ممارسة التوكاتسو  وتكلفة تدري  المصريين في اليابان. 

JICA,2017,p.1)) 

اتهل أن     المدارس ،ه   المصروفات تباط  طبقة مستمعية  ق،اسلا العرضومن خلال      
  الاستثماري  ادة الفكرأوضل دليل ال  سي ذلكلتحاق ،ها  ولعل بعينها  فلن  تمكن السميع من الا

( نل  قلة الموارد المالية المتا ة ٠٠٢  ٠٢٠٢وال  السان  الآخر توصلت دراسة) العدل  
   للمدرسة لتل ية متطلباتها  وبالتالي فإن   ا البعد مازال بحاحة نل  ناادة النظر.

 بالمدارس المصرية اليابانية:واقع الموارد المادية والتقنية  -5
   نأن يحتوي الم روايوفق معا ير االمية لس ب التلامي   فقد     المدارس  تم تصميم     
مل للتلامي    لكي تسفي المدارس الدولية للتلامي ك يرة تحاكي المسا ات المبصصة  فراغات ال 

) دراسة وال  السان  الأخر أكدت  (٠٢  ٠٢٠٠شحاته  ) .بممارسة الأنشطة المبتلفة
ال  تواحد بعض     المدارس في ،ياات غير صحية مثل وحود مصانع ( ٢١٠٢  ٠٢٠٠بشاي 

الغراء بسوار ن دى المدارس  فهلا  ان انقطاع التيار الكهربائي وضعف الميا  في ادد من 
الوسائل ر ادث توافل  المدارس  وتواحد بعهها في أماكن نائية يصع  الوصول نليها  بالإضافة ن

  .المادية بسميع المدارس بشكل متوازن مكانات والإ التعليمية

https://ejs4students.moe.gov.eg/disclaimerstudents/
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ط يق توظيف التكنولوحيا في العملية التعليمية من خلال توفيما  تعلق بالبعد التقني فقد تم      
وال  السان  الآخر  تعاني ندارة     المدارس من الأاطال المتكررة للاتصال  (*)وينجي جو 

 لكتروني  نتيسة افتقار ا لل نية التحتية التكنولوحية اللازمة لتحقيق الاتصال الإلكتروني الفعال.الإ

ادث وحود و    لمتابعة التكنولوحيا بالمدرسةة و دافتقار ا ل  انفهلا  ( ٠٢١  ٠٢٠٠) الحهري  
( ٠٥٠  ٠٢٠٠) سنين فعالية الوسائل التكنولوحية المتواحدة بالمدارس.  ىآليات معتمدة لتقييم مد

واليه  فإن السان  التكنولوحي مازال بحاحة نل  التحسين المستمر  لكي  تفق مع فلسفة     
  المدارس  ويحقق أ دافها.

  :الشراكة المجتمعية بالمدارس المصرية اليابانيةواقع  -٦
ذلك   و الأموردام العلاقات التشاركية مع أولياء ال   المدارس المصرية اليابانية رصت      

سااة وحوب ا  كما  ٠٢من خلال مشاركة أولياء الأمور أ،نائهم في ممارسة أنشطة التوكاتسو لمدة 
 تم  تبصيص  وث  تاح فيه لأولياء الأمور الفرصة للمشاركة في الحصص الدراسية. ) منقريوس  

٠٥٢  ٠٢٠٦) 
من حان   اأن  ناك قصور   تهلسياق شراكة المدارس المصرية اليابانية مع المستمع  اوفي      

أماث المستمع في المناسبات المبتلفة  الأمر ال ي أدى مدارسهم مد ري     المدارس في تمثيل 
ولما  (٢٠٢ ب ٠٢٠٠تانوني  ال ).نل  ازوف رحال الأامال ان تقديم الدام لإدارة     المدارس
ا شاملا  للتعليم يعزز التعا لبعض  ون ،ين التلامي  وبعههم اكانت أنشطة التوكاتسو تعد نموذح 

وبينهم وبين المستمع المحلي  ف دون دام المستمع المحلي  سيكون من الصع  التوسع في     
توطيد   ه نلحبحامازالت     المدارس  ل ا فإن ((Mostafa,2021, p.112 .الأنشطة خارج المدرسة

 المحلي. بعقد العد د من الشراكات مع مؤسسات المستمع صلتها بالمستمع المحلي
اتهل أن المدارس المصرية اليابانية تعاني من العد د من المشكلات   ما س قا ال  وتأسيس       

الأمر ال ي فرض اليها ضرورة ت ني فلسفة التميز المؤسسي  لكونه أ د المداخل التي استهدفت 
  لمدرسةمل لكافة امليات وأنشطة االتعليمية من خلال التحسين الشاالارتقاء بمستوى حودة العملية 
 سيناريو ات مستق لية لتطوير     المدارس  فيما  لي: لطرحومن  نا يأتي المحور الثالث 

                                           

و دة المدارس المصرية اليابانية أثناء حائحة كورونا ومازال  اأطلقتهتعليمية منصة و نلكتروني و و تط يق  (*)
 .الآن  ت العمل به 
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المحور الثالث: سيناريوهات مستقبلية مقترحة لتطوير المدارس المصرية اليابانية 
 في ضوء فلسفة التميز المؤسسي

 لحاليا البحث يحاول  اليابانيةواقع المدارس المصرية   ول سالفة ال كرمعطيات اللال من خ     
  ةكمحاولة لتطوير المدارس المصرية اليابانيالمستق لية ال د لة رسم مسمواة من السيناريو ات 

لية مستق لها  يمكن ترحمتها نل  ثلاثة سيناريو ات مستق لوضع ادة تصورات وتم ،ناء  ال  ذلك 
 (٢٠  ٠٢٢٢)توفيق   ونس   :ال  النحو التالي و    محتملة

ي  الاستمرار )يطلق اليه تمرارية الأوضاع الرا نة  و يع ر ان اس :السيناريو الامتدادي -1
استمرار الوضع الرا ن لمنظومة المدارس ويفترض  ي(الاتسا ي  التشاؤمي  الترد  المرحعي

ي الأوضاع  والتد ور ف يي المستق ل  ،ل والمزيد من التردالمصرية اليابانية ال  ما  و اليه ف
مما  نعكس بالسل  ال  مستق ل      اا لتطوير تغيير يمكن أن يكون دافع   أيوادث ظهور 

 المدارس ويحول دون تطوير ا.
يحمل   ا السيناريو بعض مظا ر الإصلاح والتسد د والتحسين   :السيناريو الإصلاحي -2

ث ي ويطلق اليه )التقدمي( ويمثل ،داية المسار التحويلي لمنظومة المدارس المصرية اليابانية  
يفترض تصور ا نصلا ي ا تدريسي ا لتدعيم نيسا،يات الحاضر ودفعها نل  الأماث  ويمثل الصورة 

 .المدارس    رضة أو الممكنة الحدوث نذا ما طرأت تعد لات نصلا ية ال  منظومة المفت
يمثل   ا السيناريو الصورة المرغوبة والمثالية التي يمكن أن تكون اليها  :السيناريو الابتكاري  -3

المأمول    ي الإ،دااي التطور   ي المتفائل  الثور )منظومة المدارس المصرية اليابانية  ويطلق اليه 
  ويعتمد ال  مسمواة من الأفكار الثورية الس رية في حميع حوان  (الاستهدافي الانطلاقي
ال  منظومة   ا المدارس  فتتمكن من تحقيق التميز في  بشكل نيسا،يالمستمع  مما  نعكس 

 .أبعاد اكافة 
انه من  فوما كشث وقد انطلقت الثلاثة سيناريو ات السابقة من نتائج الإطار النظري للبح     

ا تبع  نوا ي قوة وضعف داخل منظومة     المدارس  نل  حان  الأوضاع المستمعية السائدة  
 لبطوات ،ناء السيناريو ات  و  ا ما  وضحه الشكل التالي:

  
 
 
 



 0202 وليو( ي33( مج )413العدد )  مجلة كلية التربية ببنها
 

 09 

 
 ( خطوات بناء السيناريوهات المقترحة1شكل )

 : الشكل من إعداد الباحثةالمصدر
   وذلك ال  النحو التالي: سيناريو ال   د وفيما  ل  تفصيل لكل     

 أولًا:  السيناريو الامتدادي
المصرية اليابانية كما  و  دون  للمدارسافترض   ا السيناريو استمرار الوضع الحالي      

ي منظومة متطلبات تحقيق التميز ف  دوث تغييرات حو رية تدفعها نل  التطور مستق لا   لهعف
والأوضاع المستمعية الداامة ات   ا السيناريو  ي لي ارض لأ،رز فرض    المدارس  وفيما 

 ال  النحو التالي:وذلك عياته المحتملة  ا   وتد  مشا دلظهور   وك لك 
 ناريو الامتدادييالفرضيات الأسئاسئية للس -1

 ارتكز   ا السيناريو ال  مسمواة من الفرضيات  تمثل أ مها فيما  لي:
  التحديات التي تواحه المدارس المصرية اليابانية مع غياب الاستعداد التسليم باستمرارية

 للتعامل الإيسا،ي معها.المدارس وو دة ندارة   الكافي من ق ل وزارة التربية والتعليم
  نشطة المدرسةلتنفي  أ   وضعف التمويل اللازثضعف ال نية التحتية التكنولوحيةاستمرار. 
  المصروفات الدراسية بالمدارس المصرية اليابانية.الزيادة السنوية في استمرار 

خطوات بناء السيناريوهات 
المقترحة

رحة المقارنة بين السيناريوهات المقت
ان واختيار السيناريو الأفضل وبي

متطلبات تنفيذه

عرض السيناريوهات 
المقترحة

السيناريو الًمتدادي

يالسيناريو الًصلًح

ريالسيناريو الًبتكا

فهم ديناميكية النسق 
الخاص بفلسفة المدارس 

المصرية اليابانية

القوى الداخلية

الخارجيةالقوى 

وصف الوضع الراهن 
وتحديد الًتجاهات العامة

جوانب القوة

جوانب الضعف

الًتجاهات العامة
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  المدارس  وتركز السلطة في  د القيادات المدرسية     سيادة النمط المركزي في ندارة. 
  المدارس من التقوقع في التنظيم الهرمي التقليدي.ه   معاناة الإدارة المدرسية ،استمرار 
 الأخ  بالأنماط القيادية الداامة للتميز.  ورفض ةضعف التمكين الإداري للقيادات الإداري 
 كفاية ال رامج التدري ية المقدمة للمعلمين لاسيما فيما  تعلق بالتوكاتسو. ادث 
  خدمة المستمع.ان أنشطة المدارس المصرية اليابانية  انفصالاستمرار 
  مؤسسات المستمع المحلي.مع المستمعية المدارس للشراكة     افتقار استمرار 

 الأوضاع المجتمعية الداعمة لهذا السيناريو: -2
 من المتوقع في ظل   ا السيناريو أن تسود الأوضاع المستمعية التالية:

 .نغفال كليات التربية ان ناداد معلمين متبصصين للتدريس بالمدارس المصرية اليابانية 
 ال  الميزانيات المبصصة للتعليم     الأمر ال ي أثريتباطؤ معدلات النمو الاقتصاد

 .كالمدارس الباصة المدارس نل  زيادة المصروفات بشكل سنوي     وبالتالي لسوء 
 .ازوف رحال الأامال ان المشاركة في تمويل أنشطة وبرامج المدارس المصرية اليابانية 
 ي لسوء ال  وبالتارتفاع معدلات النمو السكاني والتي صا  ها انبفاض مستوى دخل الفرد

 بعض أولياء الأمور نل  تحويل أ،نائهم من المدارس لعدث قدرتهم ال  الوفاء بمتطلباتها.
  السل ية ال  التوسع في أاداد المدارس المصرية اليابانية. اوانعكاساتهالأزمة الاقتصادية 
  لأاداد المدارس المصرية اليابانية ان واقع الا تياج نليها. الفعليانفصال التوسع 

 صف مشاهد السيناريو الامتداديو  -3
فترض   ا السيناريو مسمواة من المشا د التي تركز ال  قصور المدارس المصرية اليابانية ا     

 في توفير أبعاد التميز المؤسسي  ويمكن تصور تلك المشا د ال  النحو التالي:
اليابانية ال  املية صنع رار هيمنة و دة ندارة المدارس المصرية استم المدرسئية:القيادة  -

ضعف دام ال ن  التنظيمية لتفويض الصلا يات للعاملين و  واتباذ القرار بالمدرسة 
فهلا  ان ضعف فرص التمكين الإداري للعاملين بالمدارس المصرية اليابانية  بالمدرسة  

في  توظيف تقنيات الاتصال الحد ثةوشيوع ال يروقراطية في الإدارة  نل  حان  محدودية 
 كافة مستويات العمل الإداري.
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 في  ومحدوديةالوظياتباع المدارس المصرية اليابانية للهيكل التنظيمي : الهيكل التنظيمي -
ضعف الصلا يات   وك لك مشاركة العاملين بالمدرسة في وضع هيكلها التنظيمي
 .الممنو ة للقيادات المدرسية في تطوير هيكلها التنظيمي

تولي القيادات المدرسية ا تمام ا كافي ا لعمليات التحليل ال ياي  لا :البعد الاسئتراتيجي -
مشاركة أاهاء المستمع المدرسي في صياغة استراتيسية  فهلا  ان محدودية للمدرسة.
 .بأاهاء المستمع المحلي اند صياغتهاالاستعانة  ومحدودية المدرسة.

اء المدرسية للمعلمين ال  نحر ضعف تشسيع القيادة  :المدارس المصرية اليابانية ومعلم -
ادث كفاية ال رامج التدري ية المقدمة للمعلمين لاسيما فيما  تعلق بأنشطة   و البحوث العلمية

لتحفيز ضعف ا  نل  حان  اقتصار املية تقييم أداء المعلمين ال  المد ر  و التوكاتسو
مي للمواد ف أكاديفي التوحيه الفني والإشراف لعدث وحود مشر  رللمعلمين والقصو الفردي 
 .زيادة الأعباء الملقاة ال  ااتقهم  فهلا  ان الدراسية

قدرة التلامي  ال  توظيف المنهج العلمي في  ضعف: تلاميذ المدارس المصرية اليابانية -
ضعف واي التلامي  بأ م قهايا المستمع لوحود قصور في اقد الندوات و   ل المشكلات.
 التواوية ، لك.

وحود قصور في دام   و ادث مراااة المنا ج للعمر العقلي للتلامي : المناهج الدراسئية -
ان واقع ها انفصال  نل  حان  المنا ج للا تياحات المعرفية والمهارية والوحدانية للتلامي 

 لمتطلبات القرن الحادي والعشرين.ها ادث ملاءمة محتوياتالمصري  و  وا تياحات المستمع
اكتفاء معلمو المدارس ،تط يق استراتيسيات التدريس : أسئاليب واسئتراتيجيات التدريس -

  وادث وحود مشرف لمتابعة مدى تط يق ٠.٢المدرحة في دليل المعلم وفق المنهج السد د 
 المعلمين لاستراتيسيات التدريس الحد ثة. 

ستمرار االااتماد ال  نظاث الترفيع التلقائي لتلامي  الصفوف الأول   و : آليات التقييم -
معلمي  ضعف ثقافة التقويم الإلكتروني لدىو   د ال  الاختبارات التحصيلية الورقيةاتماالا

 .المدارس    
  ضعف ميزانية المدرسة وادث كفا تها لتمويل ،رامسها وأنشطتها المبتلفةالبعد المالي  -

مدرسة تمويل أنشطة ال، فيما  تعلق والقطاع الباص المستمع المحلي وحود شراكة معادث و 
 .فآتوالمكا افتقار المدارس المصرية اليابانية نل  نظاث للحوافز  نل  حان  وبرامسها
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بما  تلاءث مع فلسفتها ادث حا زية معامل ومبت رات المدرسة  :البعد المادي والتقني -
لل نية التحتية التكنولوحية اللازمة لتحقيق الاتصال  دارس  وافتقار     الموأ دافه

ادث وحود   و ادث وحود و دة لمتابعة التكنولوحيا بالمدرسة  فهلا  ان الفعالالإلكتروني 
 آليات معتمدة لتقييم مدى فعالية الوسائل التكنولوحية المتواحدة بالمدارس.

 ضعف  نل  حان  وخدمة المستمعخطة واضحة للشراكة ادث وحود  :الشراكة المجتمعية -
ة المدرس ةاستعانة ندار   وضعف تنظيم ندارة المدرسة زيارات ميدانية للمدارس الأخرى 

الافتقار نل  اللوائل التي تنظم العلاقة   و بب راء من المستمع المحلي لحل مشكلاتها
 .والمؤسسات الأخرى التشاركية ،ين المدارس المصرية اليابانية 

 سيناريو الامتدادي :داعيات الت -4
سيظل الوضع ال  ما  و اليه  ويقود ذلك نل  والمشا د السابقة  وفي ضوء الفرضيات     

 :لي   تمثلت أ،رز ا فيما المدارس    مسمواة من التداعيات التي تؤكد صعوبة تحسن أوضاع 
 .استمرار ضعف منظومة المدارس المصرية اليابانية دون ، ل أي مسهود لتطوير ا 
 .السمود الإداري بالمدارس المصرية اليابانية نتيسة دام المركزية في اتباذ القرارات 
 .قصور المدارس في ناداد تلمي  متميز يحمل مهارات القرن الحادي والعشرين 
 .اقتصار الملتحقين بالمدارس المصرية اليابانية ال  أ،ناء الطبقة الغنية 
 ة اليابانية  وقطااات المستمع المبتلفة.استمرار ضعف العلاقة ،ين المدارس المصري 
  .بقاء الإمكانات التكنولوحية وال نية التحتية كما ي دون تحد ثها وتطوير ا 
 مدارس المصرية اليابانية مستق لا  ازدياد مشكلة تمويل ال . 
 تآوالمكاف الة ادث الرضا الوظيفي للعاملين نتيسة غياب الحوافز  سيادة. 
  .استمرار استياء أولياء الأمور من زيادة المصروفات الدراسية بالمدارس سنوي ا 
 ( مدرسة.٥٥توقف التوسع الكمي في أاداد المدارس المصرية اليابانية اند ) 

ومن ثم فإن   ا السيناريو لا  تناس  مع متطلبات المستق ل ال ي يسعي نل  تحقيق التميز 
السيناريو الإصلا ي ،بعض الإصلا ات السزئية للتغل  ال  بعض   ومن  نا يأتي المؤسسي

 تداعيات السيناريو الامتدادي  وذلك ال  النحو التالي:
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 ثانياً: السيناريو الإصلاحي
يقوث   ا السيناريو ال  تحسين أوضاع المدارس المصرية اليابانية بشكل تدريسي دون أن      

مستمعية الأوضاع الو   ا السيناريو   لفرضيات لي وصف  اوفيم  ؤدى ذلك نل  ناادة هيكلتها 
 :التاليال  النحو وذلك     وتداعياته المحتملة مشا دالداامة لظهور   وك لك 

 الفرضيات الأسئاسئية التي يقوم عليها السيناريو الإصلاحي: -1
 لعل أ،رز ا ما  لي:  ،الفرضياتاستند   ا السيناريو نل  مسمواة من 

 بداية البحث ان مصادر تمويل نضافية.و   المدارسميزانية نس ية في الزيادة ال 
  استمرار نمط الإدارة المركزية مع نتا ة بعض الفرص لمشاركة بعض العاملين في ندارة

 المدرسة وصنع قراراتها .
 التبفيف من  دة ال يروقراطية والالتزاث الحرفي في تنفي  اللوائل المنظمة للعمل. 
  في نمكانيات المدارس من  يث اقتناء بعض الأحهزة التكنولوحية  دوث تحسن حزئي

 دام استبداث تكنولوحيا المعلومات في البدمات التعليمية.  و الحد ثة
  قرار.لعاملين بالمشاركة في صنع اللن داث تعد لات في الهيكل التنظيمي بحيث يسمل 
 لمصرية اليابانية.التوسع في ،رامج التنمية المهنية لكافة العاملين بالمدارس ا 
 . تنظيم المعسكرات الصيفية وورش العمل لربط التعليم ، ياة التلامي 
   ين.مهارات القرن الحادي والعشر و  دوث تغيير نس ي في المنا ج الدراسية بما  تناس 
 المستمعية ،ين المدرسة والمستمع المحلي. الشراكة مستوى  التدريسي في تحسنال 
 الأوضاع المجتمعية الداعمة لهذا السيناريو: -2

 من المتوقع في ظل   ا السيناريو أن تسود الأوضاع المستمعية التالية:
 .استقرار نس ي في الاقتصاد المصري يُصا به تحسن في الأوضاع الاقتصادية 
 .تغيير الثقافة العامة السائدة  ول الااتماد ال  مصدر أ ادي في التمويل 
 ة السياسية في مصر ال  الارتقاء بمستوى أداء المدارس المصرية اليابانية. رص القياد 
  الطل  الاحتمااي ال  التعليم بالمدارس المصرية اليابانية.زيادة 
 امسها. وبر  رية اليابانية والترويج لأنشطتهاالا تماث الإالامي بمشروع المدارس المص 
  س المصرية اليابانية نل  اليابان.زيادة البعثات التعليمية لمد ري ومعلمي المدار 
 ا تماث بعض كليات التربية بعقد ،روتكولات تعاون مع المدارس المصرية اليابانية.  
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 :الاصلاحيوصف مشاهد السيناريو -3
 ملامل ومشا د   ا السيناريو فيما  لي: اتهحت

قلالية من الاست للقيادات المدرسية قدر ا معقولا  نس ي امنل و دة ندارة : المدرسئية القيادة -
نل    المركزية نل  اللامركزيةالإدارة الانتقال التدريسي بالإدارة من و   هافي رسم سياسات

  التحسن النس ي في توظيف القيادات المدرسية للتقنيات الحد ثة في العمل الإداري حان  
 وتبادل الب رات مع مد ري المدارس اليابانية من خلال البعثات التعليمية.

ت ني المدارس المصرية اليابانية هياكل تنظيمية مرنة تلاءث التغيرات : ل التنظيميالهيك -
إتا ة القيادة المدرسية بعض الفرص لمشاركة العاملين في المحتملة في ،ياة العمل  و 

استمرار دام قنوات الاتصال وتداول المعلومات ،ين كافة   و التنظيميالهيكل وضع 
 داخل الهيكل التنظيمي. المستويات الإدارية بالمدرسة

  نتا ة بعض الفرص لمشاركة العاملين في وضع استراتيسية المدرسة: البعد الاسئتراتيجي -
مشرفين   والالاستعانة ،بعض خ راء التعليم ،و دة ندارة المدارس المصرية اليابانيةمع 

اقعية و   بالإضافة نل  وضع خطط وأ داف في صياغة استراتيسية المدرسةاليابانيين 
 .الإمكانات المادية والبشرية للمدرسة قا،لة للتنفي  ترااي

توفير بعض فرص التدري  أثناء العمل من خلال  : المدارس المصرية اليابانية ومعلم -
   والتحد ثمن تدريباتو دة ندارة المدارس نل  حان  ما تقدمه   الحصص البحثية   

اتساع املية  ل بالإضافة ن التدري ية للمعلمين المستمر للبطة التدري ية تبع ا للا تياحات 
تقييم المعلم لتشمل نل  حان  المد ر رئيس قسم المادة التي يقوث ،تدريسها  نل  حان  
تبصيص ندارة المدارس المصرية اليابانية  وافز للمعلمين المتميزين  وتشسيع المعلمين 

 .ال  نحراء البحوث العلمية
تنظيم الزيارات المنزلية للتلامي  لدام الاقة المدرسة : يابانيةتلاميذ المدارس المصرية ال -

بالطفل وأسرته  وتنفي  المعسكر الصيفي لتعزيز الروابط ،ين تلامي  المدارس المصرية 
اليابانية في محافظات مصر المبتلفة  نل  حان  تفعيل ،رامج الإرشاد الأكاديمي 

  نحو يسمل للأطفال ذوي الا تياحات تنظيم المعلمين ال ياة الصفية الو بالمدارس 
 الباصة بالإفادة والمشاركة في الأنشطة التعلمية نل  أقص   د ممكن.
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تحدث بعض الإصلا ات  أن السيناريومن المتوقع في ظل   ا اسئية: الدر المناهج  -
ل  حان    نمة للعمر العقلي للتلامي ءالسزئية في المنا ج الدراسية فتصبل  أكثر ملا

نا ج ربط محتويات الم  و المعرفية والمهارية والوحدانية  تياحات التلامي لا المنا جدام 
وذلك من خلال تنظيم المحتوى في صورة مواقف  ياتية أو تعليمية   ،ياة المتعلمين

 لأنشطة السماعية والمشرواات.   اوالتركيز ال
اتيسيات  دث الاستر التدري  المستمر للمعلمين ال  أ: أسئاليب واسئتراتيجيات التدريس -

ث ء تلا اتدري  المعلمين بشكل مكثف ال  تكييف طرق التدريس بمفي التدريس  وك لك 
 .مع تلامي  الدمج

   تط يق نظاث التقييمات الأس وعية والتي تتيل التقييم المستمر لأداء التلامي: آليات التقييم -
نل  حان  التوحه نحو   تقييمات الأداء المنزلي في تنفي   وينسي حو توظيف تط يق و 

توفير بعض ال رامج التدري ية للمعلمين  ول التقويم الإلكتروني  وكيفية ناداد ،نوك 
 الأسالة الإلكترونية.

 دة أزمة تمويل المدارس  من المتوقع في ظل   ا السيناريو انبفاض: البعد المالي -
 صة للمدارس بشكلشركة نميرالد الميزانية المبص من خلال زيادةالمصرية اليابانية 

يل للبحث ان مصادر للتمو  للمد رينبعض الصلا يات  المدارسمنل و دة ندارة   و نس ي
مالية كيفية الإدارة ال  ولتوفير ،رامج تدري ية للقيادات المدرسية   نل  حان  ال اتي
داوة رحال الأامال لحهور الفعاليات المدرسية بما يشسعهم ال  تقديم الدام   و الفعالة

 .الي اللازث التطوير العملية التعليميةالم
زيادة ا تماث ندارة المدارس بالصيانة المستمرة لمرافق المدرسة : البعد المادي والتقني -

وتنفي  خطط الإخلاء في بعض المدارس للتدري  ال  كيفية التصرف وقت   وموارد ا
لامي  لتصبل مناسبة لتتكييف المرافق المدرسية   و الأزمات لاسيما مع وحود تلامي  دمج

زيادة القااات المبصصة لتنفي  مستمعات التعلم المهنية  وتسهيز ا   بالإضافة نل  الدمج
   وزيادة نقاط الإنترنت بالمدارس  وتوفير خدمة الإنترانت.بالتقنيات الحد ثة

دء ،  نل  حان  وضع خطة للشراكة مع مؤسسات المستمع المبتلفة :الشراكة المجتمعية -
رسمي توظيف الموقع ال  و المدارس في اقد ،روتوكولات تعاون مع كليات التربيةبعض 

اي أفراد زيادة و لاقد ندوات تثقيفية تلك الشراكات   نل  حان  للمدارس في الإالان ان 
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المستمع المدرسي ،دور مسالس الأمناء والآباء في تحقيق المشاركة المستمعية في العملية 
 الفرص للمشاركة في اتباذ القرارات.ية  ومنحهم بعض التعليم

 التداعيات المحتملة للسيناريو الاصلاحي:-4
 ناك ثمة تداعيات من المتوقع  دوثها في المستق ل نذا تم تنفي    ا السيناريو  تمثل أ مها      

 فيما  لي:
 .المزيد من التحسن في الأداء الإداري والأكاديمي للمعلمين 
  لمستفيد ن من البدمات التي تقدمها المدرسة.لتحقيق مستوى مرتفع نس ي ا من الرضا 
 .سيصبل للمدرسة المصرية اليابانية دور ا مق ولا  في تحقيق التنمية المستدامة للمستمع 
 .زيادة الطل  ال  المدارس المصرية اليابانية نتيسة تلك الإصلا ات 
  ة لتل ية الطل  الاحتمااي اليها.( مدرس٠٢٢نل  ) ،ه   المدارسالوصول 
 مما  دام تحقيقها للتميز المؤسسي. هاانبفاض في مستوى المعوقات التي تواحه 
 .توقع  دوث تحسن حزئي في ال نية التحتية بالمدارس المصرية اليابانية 
 للشراكة مع     المدارسمبادرات توحه بعض المؤسسات التعليمية والإنتاحية ب. 
  رالد كممول رئيسالموارد المالية مع استمرار الااتماد ال  شركة نميزيادة نس ية في. 
وبناء  ال  افتراضات   ا السيناريو ومشا د  المستق لية وتداعياته المحتملة تظهر ،وادر أمل  

  لتحقيق الأداء المتميز بالمدارس المصرية اليابانية وال ي  تحقق في ظل السيناريو الا،تكاري 
 ال  النحو التالي: وذلك 

 ثالثًا: السيناريو الابتكاري: )حتمية التميز(
انطلق   ا السيناريو من افتراض  دوث نصلا ات ح رية ونقلة نوعية في منظومة المدارس      

المصرية اليابانية  نذ يمثل الصورة المرغوبة والمثالية التي يمكن أن تكون اليها منظومة      
ا فلسفة التميز المؤسسي  ويمكن وصف   ا السيناريو من خلال ارض المدارس في  ال ت نيه

  وتداعياته   مشا دوالأوضاع المستمعية الداامة لظهور   وك لك أ م الفرضيات التي يقوث اليها  
 وذلك ال  النحو التالي:   المحتملة

 الفرضيات الأسئاسئية للسيناريو الابتكاري : -1
  ناك مسمواة من الفرضيات التي استند نليها   ا السيناريو ومنها ما  لي:      
  ٠٢٠٢لأ داف رؤية مصر تحقيق ا الا تماث ،تحقيق التميز وتوفير متطلباته زيادة . 
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  .التحول من الإدارة المركزية ممثلة في و دة ندارة المدارس نل  الإدارة ال اتية للمدرسة 
 ارس المصرية   مما يفرض ال  المدارس المصرية اليابانية ازدياد التنافسية ،ين المد

 اتباع أسالي  امل حد دة تتلاءث مع التطورات الحد ثة.
  التوحه نحو ،ناء السدارات القيادية.  و الإدارة اللامركزيةالتوسع في تط يق 
 تعزيز الشراكات ،ين المدرسة وكافة السهات والمؤسسات المستمعية. 
  و دات التميز. تفعيل  والا تماث ،في العملية التعليميةيد من التميز التوحه نحو تحقيق مز 
 التوحه نحو مزيد من المشاركة المستمعية في خدمة المستمع. 
 التوحه نحو تحسين أسالي  التنمية المهنية للمعلمين بالمدارس المصرية اليابانية. 
  والمستفيد ن منهاتكثيف السهود لتحقيق نتائج ترضي العاملين بالمدرسة. 
  وتعزيز أنشطة التمويل ال اتي للمدرسة.له   المدارسزيادة الميزانية المبصصة   
  تفعيل استبداث تكنولوحيا المعلومات والاتصالات في العملية التعليمية والإدارية. 

 الأوضاع المجتمعية الداعمة لهذا السيناريو:  -2
 الأوضاع المستمعية الآتية:من المتوقع في ظل   ا السيناريو أن تسود 

  زيادة معدلات النمو الاقتصادي ومن ثم زيادة الميزانية المبصصة لدام وتطوير المدارس
 المصرية اليابانية.

   ارتفاع المستوى العاث للمعيشة بالمستمع المصري ومن ثم زيادة قدرة أولياء الأمور ال
 المصرية اليابانية. بالمدارسالإنفاق ال  تعليم أ،نائها  وإلحاقهم 

 في  والتوسع في استبداث شبكة الإنترنت والتكنولوحيا الرقمية تعاظم دور العلم والتكنولوحيا
 والتحول الرقمي لكافة مؤسسات المستمع.املية التعلم  

 .تحقيق مزيد من العدالة الاحتماعية وتكافؤ الفرص التعليمية ،ين طبقات المستمع 
 ت العالمية  والاستفادة من تسارب وخ رات الدول المتقدمة في التوحه نحو تط يق التوحها

تطوير الأنظمة التعليمية  خاصة منظومة التعليم الأساسي  كالتوحه نحو تحويل المدارس 
 المصرية اليابانية نل  مدارس خهراء  ومدارس منتسة.

 ة اليابانية.صريزيادة الوا  العاث لدى فاات المستمع ،نمط التعليم ال ي تقدمه المدارس الم 
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   زيادة دور المؤسسات الإالامية في تسليط الهوء ال  المدارس المصرية اليابانية
 والتسويق لأنشطتها.

 وصف مشاهد السيناريو الابتكاري: -3
افترض   ا السيناريو مسمواة من المشا د التي تؤكد ضرورة تحقيق المدارس المصرية      

 أن تسود في ظل   ا السيناريو المشا د التالية:اليابانية للتميز  ومن المتوقع 
: التوسع في تط يق اللامركزية في ندارة المدرسة  وتوسيع دائرة تميز القيادة المدرسئية -

يحمل الكفايات الإدارية بالدرحة  ناداد صف ثانِ من القيادات السلطة داخل المدرسة  و
ن  اله ،بعض المهاث  نل  حاالتي تمكنه من تعويض غياب المد ر  ال تغيبه  أو انشغ

التوظيف الفعال لتط يقات التكنولوحيا الحد ثة كال كاء الاصطنااي في ندارة المدرسة  و 
تبادل الب رات ،ين مد ري المدارس المصرية اليابانية ومد ري بعض المدارس باليابان 

تحول   وقيادة ندارة المدارس المصرية اليابانية للvideo conferenceا ر تقنية  
 والاستعداد لما قد  واحه المدارس في المستق ل من تحديات) القيادة التحويلية(.

بالإضافة   ،ين الهيكل التنظيمي الوظيفي والهيكل الشبكي الربط: الهيكل التنظيميتميز  -
نل  استحداث و دة للتميز داخل الهيكل التنظيمي تستهدف نشر ثقافة التميز المؤسسي 

الربط ،ين كافة و دات المدرسة وأقسامها عة مدى تحققه  نل  حان  داخل المدرسة ومتاب
لاستعانة بأاهاء من و دة التدري  والتطوير ا  و باستبداث نظم ووسائل اتصال  د ثة

 .رسللمدا التنظيمي الهيكلمراحعة وتطوير ل،و دة ندارة المدارس المصرية اليابانية 
ا تواء استراتيسية المؤسسة ال  خطط وبدائل استراتيسية : البعد الاسئتراتيجيتميز  -

لمواحهة ما يطرأ ال  المؤسسة من تغيرات  ومراااة الا تياحات والتوقعات الحالية 
لقدرة التبطيطية رفع ا نل  حان والمستق لية للمستفيد ن اند صياغة استراتيسية المدرسة  

طوات المتبعة في املية التبطيط للعاملين بالمدرسة من خلال تدري هم ال  أ م الب
لسان استشارية من بعض خ راء التبطيط الاستراتيسي  وخ راء  تشكيلو   الاستراتيسي

التعليم من و دة التدري  والتطوير ،و دة ندارة المدارس المصرية اليابانية تكون مسؤولة 
 . ناء استراتيسية المدرسةفيما  تعلق ،ان تقديم المساادة والمشورة 

وسع في الت من المتوقع في ظل   ا السيناريو :معلمي المدارس المصرية اليابانية تميز -
ي ف وتقنيات ال كاء الاصطنااي تقنيات الواقع الافتراضي والمعزز لتوظيف المعلمين 
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وسع في التو   معلمي المدارس اليابانيةمع تبادل الب رات العملية التعليمية  نل  حان  
لمدارس في كليات التربية  وتكثيف ال رامج التدري ية لتأ يل ا    ،رامج ناداد معلمي 

نتا ة الفرصة لمشاركة المعلمين في المعلمين للتعامل مع تلامي  الدمج  فهلا  ان 
 رسوث ذلك.ل المدرسة المؤتمرات والفعاليات العلمية والمهنية مع تحم

طة بفاالية في الأنش سوف يشارك التلامي  :اليابانية المصرية المدارس تلاميذ تميز -
  وسوف  تمكنوا من التوظيف الفعال للمنهج العلمي وخارحها المدرسة داخلالمستمعية 

لامي   تالفي  ل المشكلات التي تواحههم  بالإضافة نل  زيادة الواي المعلوماتي لدى 
   وك لك تلامي  الدمج.وزيادة أاداد التلامي  الملتحقين بالمسابقات الدولية

سيصبل للمدارس المصرية اليابانية كت  خاصة ،ها تتلاءث مع  :اهج الدراسئيةتميز المن -
أ داف     المدارس وال ياة التعليمية الباصة ،ها  فهلا  ان أتمتة المنا ج والمقررات 
الدراسية المطبقة ،ه   المدارس من خلال التنوع في مصادر التعلم النظيفة واستثمار 

استبداث المقررات الإلكترونية  واشتقاق المنا ج من  نحووالتوحه  .التعليم الالكتروني
 فلسفة المستمع المصري  ال  ألا تغفل ان القهايا العالمية والعربية المعاصرة.

ين من المتوقع في ظل   ا السيناريو استبداث المعلم: تميز أسئاليب واسئتراتيجيات التدريس -
راضية  المشرواات ا ر الوي   الفصول الافتاستراتيسية استراتيسيات التعلم الرقمي مثل )

افة نل  بالإض قشات المتزامنة وغير المتزامنة( استراتيسية الر لات الافتراضية  المنا
متطلبات   تلاءث مع اليابانية المصرية بالمدارس خاص التدريس لاستراتيسيات دليل ناداد

 الأكاديمية  ومساولي التوكاتسوتشكيل لسنة من رؤساء الأقساث   و سوتنفي  التوكات
 بالمدارس للإشراف والمتابعة ال  مدى تنفي  المعلمين لاستراتيسيات التدريس الحد ثة.

تبارات التحول نحو تط يق الاخ من المتوقع في ظل   ا السيناريو :تميز أسئاليب التقييم -
ات يار   نل  حان  تكثيف تدري  المعلمين ال  أسالي  وأدوات الاختالإلكترونية

 .تكييف الاختبارات بما  تلاءث وط يعة تلامي  الدمجالإلكترونية وكيفية ناداد ا  و 
مناسبة التمويل للأ داف الاستراتيسية للمدرسة  وكفا ته لأاداد : تميز البعد المالي -

ت ني المدارس المصرية   بالإضافة نل  التلامي  والعاملين وط يعة الأنشطة المقدمة
إاداد قاادة ،يانات دقيقة ان طريق استبداث الحاس    و ناس  للحوافزاليابانية نظاث م

الآلي متصلة ،و دة ندارة المدارس المصرية اليابانية لمتابعة ميزانية المدرسة وأوحه 
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  واستحداث و دة مبتصة ،تنويع مصادر التمويل ال اتي في المدارس المصرية الصرف
مور والقطاع الباص في تمويل ،رامج المدرسة دام مشاركة أولياء الأنل  حان   اليابانية

   من خلال فتل  ساب ،نكي لتلقي ذلك الدام.وأنشطتها المبتلفة
ة تسهيز غرفو   زيادة ا تياطات الأمن والسلامة بالمدرسة :تميز البعد المادي والتقني -

  المصادر بشكل  توافق مع ط يعة نظاث الدمج وبشكل يستوا  كافة الإااقات المبتلفة
بالإضافة نل  الاشتراك في أ دث قوااد ال يانات والمعلومات  وإتا تها للمعلمين والتلامي   

تط يق معا ير أمن المعلوماتية   الأمن السي راني  لهمان  ماية معلومات المدرسة  و 
 ."وينجي جو  منصة نل  حان منصات تعليمية ال والتوسع في استبداث

ا لا تياحات المستمع التحد: تميز الشراكة المجتمعية -  ث المستمر لبطة الشراكة تبع 
استحداث و دة بالمدرسة لإدارة الشراكات مع مؤسسات والإالان ان ذلك للمستفيد ن  و 

توظيف شبكات التواصل الاحتمااي نل  حان    المستمع المحلي والقطاع الباص
كاديمية شراكة مع الأ واقد  التسويق للبدمة في الترويج ل رامج المدرسة.   ووسائل الإالاث

طفل اقد شراكات مع حامعة ال  وك لك للمعلمين،رامج تدري ية المهنية للمعلمين لتقديم 
 .المؤسسات الإنتاحية وتنظيم زيارات طلا،ية نليهاو   STEMومدارس 

 تداعيات السناريو الابتكاري  -4
ل أ مها تنفي    ا السيناريو  تمث  ناك ثمة تداعيات من المتوقع  دوثها في المستق ل نذا تم     

 فيما  لي:
 .توافر متطلبات تحقيق التميز المؤسسي بالمدارس المصرية اليابانية 
 في العملية التعليمية  ومنافسة تلامي      المدارس محلي ا واالمي امزيد من التسويد ال . 
  لوظيفي.التمكين الإداري لكافة العاملين بالمدرسة ال  اختلاف مسما م اتحقيق  
  المدارس الأخرى تعزيز القدرة التنافسية للمدارس المصرية اليابانية ،ين. 
 .ندرة الصراع التنظيمي داخل منظومة المدارس المصرية اليابانية 
  كافة لتوسيع قاادة المشاركة المستمعية في العملية التعليمية من خلال التمثيل الإيسا،ي

 .وضع خطة المدرسة وتنفي  ا المستفيد ن وأاهاء المستمع المحلي في
 ان حودة البدمات التي تقدمها المدارس المصرية اليابانية. والعاملين رضا المستفيد ن 
 .شيوع ثقافة التغيير والتسد د والا،تكار في كافة حوان  العمل المدرسي 
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  الرقمية قنيات استبداث التو  تطور ال نية التحتية والتكنولوحية للمدارس المصرية اليابانية
 .الحد ثة في تقديم خدمات تعليمية االية السودة

  لمدرسةاالتعاون المشترك ،ين له   المدارس نتيسة الموارد المالية الزيادة الملحوظة في 
نل  حان  تنظيم أنشطة التمويل   المحليورحال الأامال والقطاع الباص والمستمع 

 ال اتي للمدرسة.
 :لبات تنفيذه، وبيان متطواختيار السيناريو الأفضل المقترحةهات ا: المفاضلة بين السيناريو رابعً 

 : ما  لي  اتهل للسيناريو ات السابقةومن خلال ارض البحث 
  يابانية لان استمرار الوضع الرا ن لمنظومة المدارس المصرية ا السيناريو الامتداديا ر

ادث الرا نة المتد ورة و وذلك بس   استدامة الأوضاع  ن ُ  كر؛كما  و اليه دون أي تحس
  كر  و  ا السيناريو غير مرغوب فيه.وحود أي تغيرات تُ 

  التفاؤلي( بعض التحسينات والتطورات السزئية في الأوضاع  السيناريو الإصلاحييحمل (
طوير ا تالرا نة لمنظومة المدارس المصرية اليابانية والوصول ،ها نل  مستوى السودة دون 

مكن ق وله يبشكل ح ري لتحقيق التميز  و  ا السيناريو تفاؤلي متوسط التكلفة  وبالتالي 
ا للسيناريو الا،تكاري.  كمر لة انتقالية يحدث من خلالها العد د من الإصلا ات تمهيد 

  و أفهل السيناريو ات المطرو ة من  يث شمولية التغيير الس ري  السيناريو الابتكاري 
  انيةالمصرية الياب المدارس  وبالتالي يس  ال  و دة ندارة المدارس     لسميع اناصر 

وضع   ا السيناريو أماث أاينهم  وتط يق آليات تنفي   وت ليل ،ها  والقيادات المدرسية
 .التي تعترضهكافة العقبات 

ة لتحقيق لأنه أفهل السيناريو ات المقتر  السيناريو الابتكاري  البحث الحالي  ت نومن ثم 
التميز المؤسسي في منظومة المدارس المصرية اليابانية  وسيكون اونا له   المدارس ال  تحقيق 

يزة مالتمكين الإداري لكافة العاملين ،ها  كما يهمن لها خدمة تعليمية متميزة تمكنها من تحقيق 
ال ي  نبغي تق ل يمثل المسوبالتالي فإن   ا السيناريو ال  المنافسين  تتفوق من خلالها تنافسية 

   وفيما  لي ،يان بأ م متطلبات تنفي    ا السيناريو:أن تكون اليه منظومة     المدارس
 :متطلبات تنفيذ السيناريو الابتكاري 

  يستلزث تنفي  السيناريو الا،تكاري مسمواة من المتطلبات  يمكن تحد د ا ال  النحو التالي:
 لمدارسا ومعلمي     حد ث و دة ندارة المدارس المصرية اليابانية معا ير اختيار مد ري ت . 
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  التدري  المستمر لأفراد المستمع المدرسي نداريين ومعلمين وقادة المدارس ال  توظيف
 .واستثمار التقنيات الحد ثة في العمل الإداري والأكاديمي

  المدارس المصرية اليابانية  تم من خلاله متابعة ننشاء مركز لتميز الأداء ،و دة ندارة
 أداء المدارس وتقويمها بما  تناس  ومتطلبات التميز.

 طوير ،و دة ندارة ي  والتتابع لو دة التدر  ميز بالمدارس المصرية اليابانية تشكيل فريق للت
ج مالتدري  والسودة بالمدرسة في تصميم ال را ةالتعاون مع لسن    يكون دور المدارس

 .منظومة المدارس نظيمية فيالتدري ية للعاملين  ونشر ثقافة التميز ،ين كافة المستويات الت
  تفعيل دور الإالاث المرئي والمسموع في تعزيز الشراكة المستمعية وتقويتها  لإشراك

 مؤسسات المستمع المحلي والقطاع الباص في دام وتمويل ،رامج المدارس وأنشطتها.
 نات مركزية ،و دة ندارة المدارس المصرية اليابانية وربطها بالمدارس تصميم قاادة ،يا

 المعلومات  والمشاركة في اتباذ القرارات. تداولالمصرية اليابانية تمكنها من 
  تبصيص و دة ندارة المدارس موازنة مالية وفق ا للا تياحات الفعلية للمدارس مع منل

 ا  تعلق ،تنظيم أنشطة التمويل ال اتي.القيادات المدرسية مزيد من الصلا يات فيم
  التوسع في الشراكات مع قطاع كليات التربية  وك لك القطاع الباص لاسيما المؤسسات

 ة.يامج تدري من ،ر ه الإنتاحية  والشراكة مع الأكاديمية المهنية للمعلمين للاستفادة مما تقدم
  رس تحقيق التميز المؤسسي بالمداتوفير الإمكانات المادية والتكنولوحية اللازمة لهمان

المصرية اليابانية من  يث المرافق والتسهيلات المادية الداامة  وال رامج التكنولوحية  
 وخدمات شبكة الإنترنت  وتقنيات ال كاء الاصطنااي.

  تمكين العاملين بالمدارس نداري ا من خلال اشراكهم في اتباذ القرار  وتفويض بعض
 الصلا يات نليهم.

 تمة:خا
انية في منظومة المدارس المصرية الياب لتطوير ال د لة للسيناريو ات السا،ق العرض وبعد

ي نأمل أن  و السيناريو الأمثل وال  الا،تكاري  السيناريو أن اتهل  ضوء فلسفة التميز المؤسسي
الإقليمي و تنطلق المدارس المصرية اليابانية به للمنافسة ببط  ثا،تة ال  المستوى المحلي 

ا متواصلا  من كافة الأطراف نلا أن النتائج التي يهمنها   ا  والعالمي  وإن كان  تطل  حهد 
 السيناريو لمنظومة     المدارس تستحق   ا السهد.
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 المراجع
 المراجع العربية

ندارة التميز المؤسسي كمدخل لتطوير الأداء الإداري  أ(:٠٢٠٠ أ،و سعد   أ مد رياض سيف النصر) -٠
كلية التربية    جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية مجلة في مدارس التعليم الأساسي بمحافظة الفيوث 

    ديسم ر.٠٥ع   ٠٥مج مصر  حامعه الفيوث  
 التميز المؤسسيدور الإدارة الاستراتيسية في تحقيق  ب(: ٠٢٠٠)---------------------- -٠

ية  حامعة كلية الترب رسئالة ماجستير غير منشورة،في مدارس مر لة التعليم الأساسي بمحافظة الفيوث  
 الفيوث.

(: استراتيسية مقتر ة لتحقيق التميز المؤسسي بالمدارس ٠٢٠٠ن،راهيم  محمد ا د الناصر القناوي ) -٠
تربية  كلية ال، غير منشورة دكتوراهرسئالة   الثانوية الصناعية في ضوء النماذج العالمية المعاصرة

 حامعة المنصورة.
: توحهات العالي(: الطريق نحو حودة وتميز مؤسسات التعليم ٠٢٠١نسماايل   نان نسماايل محمد ) -٢

   ديسم ر.٠٢٢عمصر  حمعية ندارة الاامال العربية   مجلة إدارة الأعمال،  استراتيسية
(: متطلبات استبداث الميزة التنافسية في مدارس التعليم الأساسي في ٠٢٠٠)وآخرون   أنور  ا ير شوق  -٥

   كلية التربية  حامعة سو اج مجلة سئوهاج لشباب الباحثينمصر ال  ضوء استراتيسية التميز  
   مارس.٠ع مصر  

تصور مقترح لتنمية مهارات مد ري  المدارس المصرية  أ(:٠٢٠٠ال تانوني   اني كامل ا د الحي) -٢
  منشورة رسئالة ماجستير غيراليابانية ال  ضوء معا ير الهياة القومية لهمان حودة التعليم والااتماد  

 كلية التربية  حامعة ،نها.
تنمية مهارات مد ري المدارس المصرية اليابانية  رؤية  ب(:٠٢٠٠) ------------------- -٢

   ن،ريل.٠٠٢  ع٠٠مج ، مصر، حامعة ،نها، مجلة كلية التربية، نقدية  نظرية
(: بعض أنشطة المدارس المصرية اليابانية ودور ا في تنمية شبصية ٠٢٠١ببيت  شيماء ببيت  اشم) -٦

المؤتمر الدولي الثاني: بناء طفل الجيل الرابع في ضوء   ٠٢٠٢الطفل المصري وفق رؤية مصر 
 .٠٢٠١ وليو٠٢/٠٦ مصر  كلية رياض الاطفال  حامعة اسيوط    2٠3٢رؤية التعليم 

(: أنشطة التوكاتسو لحل مشكلات التعليم الأساسي وت ني نظاث التعليم ٠٢٠٠بشاي  وفاء زكي ،دروس ) -١
ة التربوية، المجلفي مصر  دراسة مقارنه ،ين المدارس اليابانية والمدارس المصرية اليابانية    ٠.٢السد د 

   نوفم ر.١٠عمصر  حامعة سو اج   ،التربية كلية
في مر لة رياض الأطفال   ٢.٠(: تصور مقترح لدام نظاث التعليم السد د ٠٢٠٠بغدادي  منار محمد) -٠٢

   ن،ريل. ٢ع  ٠٥مصر  مج  كلية التربية  حامعة الفيوث  مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية
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: دور التعليم الالكتروني في ،ناء مستمع (٠٢٢٢)  اني محمد  صلاح الد ن محمد   و  ونس  توفيق -٠٠
وفية    كلية التربية  حامعة المنمجلة البحوث النفسية والتربويةالمعرفة العربي: دراسة استشرافية  

 .٠ع  ٠٠مصر  مج
(:  التطوير التنظيمي للمدارس المصرية اليابانية في ضوء التسد د ٠٢٠٠ سنين  منال سيد  وسف) -٠٠

مس    كلية التربية  حامعة اين ش، مجلة كلية التربية في العلوم التربويةتي بمحافظة الإسكندريةال ا
 .   نا ر٠ع  ٢٢مصر  مج

(: متطلبات تط يق معا ير النموذج الأوربي للتميز المؤسسي ٠٢٠٠ز ران  نيمان  مدي رح  ) -٠٠
(EFQM  في السامعات المصرية ال  ضوء مستحدثات العصر الرقمي )لتربية    كلية االمجلة التربوية

   ف را ر.٠  ج ١٢مج  مصر  حامعة سو اج 
المجلة الدولية (: نحو تعليم مصري حد د لمستمع مصري حد د  ٠٢٠٠شحاته   سن سيد  سن) -٠٢

السمعية العربية للدراسات المتقدمة في المنا ج العلمية  كلية الدراسات  للمناهج والتربية التكنولوجية،
   مارس.٠ع مصر  ربية  حامعة القا رة العليا للت

الصفحة الرسمية لو دة ندارة المدارس المصرية اليابانية  متاح ال  الرابط  -٠٥
https://www.facebook.com/EJS.PMU?mibextid=ZbWKwL ). 

(: تفعيل مستمعات التعلم المهنية بالمدارس المصرية؛ في ضوء ٠٢٠٢الي  هياث ا دالر يم أ مد) -٠٢
  لية التربيةكفي العلوم التربوية،  مجلة كلية التربيةالاسترشاد ،تسربة المدارس المصرية اليابانية  

 .٠  ع٢٦مجمصر  حامعة اين شمس  
راد التربوي لتط يق التوكاتسو ،لس: دراسة نقدية (:  واقع الاستي٠٢٠٢امر  الاء محمد ربيع محمد) -٠٢

ربية  حامعة   كلية التمجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةلمشروع المدارس المصرية اليابانية  
    وليو.٠  ج٠  ع٠٢مجمصر  الفيوث  

( في مدارس ۰۲۲(: آليات مقتر ة لتحقيق حودة النظاث التعليمي السد د )٠٢٠٠غانم  تفيدة سيد أ مد) -٠٦
المركز القومي للبحوث التربوية السمهورية السد دة في ضوء دمج الشراكة المستمعية في التعليم  

 .   نا ر٢٠ع  ٠مج والتنمية بالقاهرة،
   مطابع الاوفيست  القا رة.٠  ط المعجم الوسئيط ( :٠١٦٥مسمع اللغة العربية) -٠١
(: تطوير الأداء الإ،دااي لمعلمي المر لة الثانوية في ضوء ٠٢٠٠محمد  فتحي ا د الرسول  وآخرون ) -٠٢

 .٥٠ع صر م   كلية التربية بقنا  حامعة حنوب الوادي مجلة العلوم التربويةمتطلبات التميز المؤسسي  
ي المؤتمر الدول(: أنشطة التوكاتسو في المدارس المصرية اليابانية  ٠٢٠٦منقريوس  فريال بشري درته) -٠٠

  كلية رياض الاطفال  حامعة أسيوط  الأول : بناء طفل لمجتمع أفضل في ظل المتغيرات المعاصرة
 .٢/٠/٠٢٠٦-٢مصر 

الييييييييمييييييييوقييييييييع الييييييييرسييييييييييييييييييييييمييييييييي لييييييييلييييييييمييييييييدارس الييييييييمصييييييييييييييييييييييرييييييييية اليييييييييييييييييابييييييييانييييييييييييييييية: مييييييييتيييييييياح اييييييييليييييييي   -٠٠
https://ejs4students.moe.gov.eg/disclaimerstudents/. ) 

https://www.facebook.com/EJS.PMU?mibextid=ZbWKwL
https://ejs4students.moe.gov.eg/disclaimerstudents/
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(: أثر خصائص المنظمة المتعلمة في تحقيق التميز المؤسسي: دراسة ٠٢٠٢النسور  أسماء سالم ) -٠٠
لية الأامال  كالة ماجستير غير منشورة، ، رسئتط يقية في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الأردنية

 حامعة الشرق الأوسط  الأردن.
(: ال رامج التنفي ية لإصلاح التعليم ق ل السامعي في مصر  الفترة ٠٢٠٦الهلالي  الهلالي الشربيني ) -٠٢

  : ال رنامج السادس: ،رنامج دام الأنشطة التربوية وتحسين حودة ٠٢٠٢ ت  ف را ر ٠٢٠٥من س تم ر 
جلة بحوث موكاتسو    الحياة المدرسية وتنفي  مشروع المدارس المصرية اليابانية وتط يق أنشطة  الت

     نا ر.٢١عمصر  كلية التربية النوعية  حامعة  المنصورة  التربية النوعية، 
(: تصور مقترح لتحقيق الممارسات التربوية للمدرسة البهراء بالمدارس ٠٢٠٠ لل  شعبان أ مد) -٠٥

 .   وليو٠ج  ٠٠٥ع  ٠٢مج مصر   المصرية اليابانية  مسلة كلية التربية  حامعة ،نها 
(: تعاون جايكا في مصر من أجل تحقيق التنمية المستدامة ٠٢٠٠) ياة التعاون الدولي اليابانية -٠٢

   القا رة  أغسطس.والرخاء لمصر
بشأن  ٦/5/2٠1٢بتاريخ  159القرار الوزاري رقم  أ(:٠٢٠٢التعليم الفني )وزارة التربية والتعليم و  -٠٢

 .حمهورية مصر العربية  المادة الأولي إنشاء المدارس المصرية اليابانية،
بشان :  2٠1٢/ 5/8بتاريخ  252القرار الوزاري رقم  ب(:٠٢٠٢)------------------- -٠٦

   حمهورية مصر العربية  المادة الأولي.قبول التلاميذ ذوي الإعاقة البسيطة بمدارس التعليم العام
بشأن إنشاء  2٠18/ 22/1٠ بتاريخ 421قرار وزاري رقم (: ٠٢٠٦)------------------- -٠١

مهورية ح  وحدة إدارة المدارس المصرية اليابانية بديوان عام وزارة التربية والتعليم و التعليم الفني
 المادة الأول  والثانية. مصر العربية 

دليل (: ٠٢٠٦التعاون الدولي اليابانية حايكا ) بالتعاون مع  ياةوزارة التربية والتعليم و التعليم الفني   -٠٢
(  مركز تطوير المنا ج والمواد التعليمية 2٠19-2٠18المعلم للأنشطة الخاصة التوكاتسو )
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